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PROPOSICION DE REFORMA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Se somete a consideracion de la Asamblea General de Accionistas para su correspondiente aprobacion, la siguiente proposicion de

reforma a los Estatutos Sociales:

Blogue No. 1: Reformas al régimen de funcionamiento de la Junta Directiva.

Comprende los articulos: 31, 32, 33, 34, 35, y 36.

Articulo Original

Propuesta de Texto

Justification

Articulo 31°. Composicién. La Junta
Directiva se compone de nueve (9)
miembros o Directores, elegidos por la
Asamblea General de Accionistas, de los
cuales cuando menos tres deberan ser
independientes en los términos de la Ley
964 de 2005, o de las normas que la
adicionen o modifiquen.

Paragrafo. El Presidente de la Compafiia,
como tal, no es miembro de la Junta
Directiva, pero debera asistir a todas las
reuniones de ella, con voz pero sin voto, y no
recibira  retribucion especial por su
asistencia. En todo caso, la Junta Directiva
podrd reunirse, deliberar y decidir
validamente sin la presencia del Presidente
de la Compafia. Sin embargo, dicho
funcionario podra ser miembro de la Junta
en virtud de eleccién por la Asamblea de

Articulo 31°. Composicién. La Junta Directiva
se compone de ndeve siete (97) miembros o
Directores, patrimoniales e independientes,
elegidos por la Asamblea General de
Accionistas;—tres—deberan—ser-independientes
er-los-terminas de Ia_ ey 964-de ggg.g. 0 ele. IaEsl
namero de miembros independientes y los
criterios de independencia se determinaran
conforme a la normatividad aplicable a la
Compaiiia.

Paragrafo. El Presidente de la Compafiia;
A arabrode | rectiva,

Manteniendo un  nimero de
miembros acorde a la magnitud de la
Compafiia, se disminuye el numero
de miembros a siete (7), cumpliendo
con lo establecido en el articulo 44 de
la Ley 964 de 2005.

Respecto al nimero de miembros
independientes de la Junta Directiva
y los criterios de independencia para
su eleccion, se establece que la
Compainiia los determinara conforme
a la normatividad aplicable.

El Presidente de la Compafia podra
ser miembro de la Junta en virtud de
eleccioén por parte de la Asamblea de
Accionistas.
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Articulo Original

Propuesta de Texto

Justification

Accionistas y, en tal caso, tendra los
derechos y prerrogativas que correspondan
a los demas Directores.

dicho-funeionario podra ser miembro de la Junta
en virtud de eleccion por la Asamblea de
Accionistas y, en tal caso, tendra los derechos
y prerrogativas que correspondan a los demas
Directores.

Articulo 32°. Periodo de los Directores. La
designacion de los Directores se hara para
periodos de dos (2) afios, pero pueden ser
reelegidos y removidos libremente por la
Asamblea de Accionistas en cualquier
tiempo.

(...)

Paragrafo Segundo. La totalidad de los
miembros de la Junta Directiva sera elegida
por la Asamblea de Accionistas de
conformidad con la ley y la regulacion
vigente. mediante el sistema de cociente
electoral en dos (2) votaciones, una de ellas
para elegir los miembros independientes y
otra para la eleccibn de los miembros
restantes. Sin embargo, la eleccién de todos
los miembros de la Junta Directiva se podra
llevar a cabo en una sola votacion, cuando
quiera que se asegure que se lograran por lo
menos tres (3) miembros independientes o
cuando sélo se presente una lista, que

Articulo 32°. Periodo de los Directores. La
designacion de los Directores se hara para
periodos de dos (2) afios, pero pueden ser
reelegidos y removidos libremente por la
Asamblea de Accionistas en cualquier tiempo.

(...)

Paragrafo Segundo. La totalidad de los
miembros de la Junta Directiva sera elegida por
la Asamblea de Accionistas de conformidad con
la ley y la regulacion vigente. mediante el
sistema de cociente electoral en dos (2)
votaciones, una de ellas para elegir los
miembros independientes y otra para la
eleccion de los miembros restantes. Sin
embargo, la eleccién de todos los miembros de
la Junta Directiva se podra llevar a cabo en una
sola votacion, cuando quiera que se asegure
que se lograran perte-menes-tres{3)-miembros
el minimo de independientes conforme a la
normatividad aplicable a la Compafia o cuando
sbélo se presente una lista, que incluya el

Garantizar que las listas de
candidatos cumplan con los minimos
establecidos en la normatividad
aplicable a la Compaiiia.
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Articulo Original

Propuesta de Texto

Justification

incluya por lo menos tres (3) miembros
independientes.

(...)

minimo de perto—menos—tres{(3)miembros
independientes conforme a la normatividad
aplicable a la Compaiiia.

(...)

Articulo 33°. - Presidente de la Junta. Por
el término del periodo para el cual haya sido
elegida, la Junta Directiva designara entre
sus miembros un Presidente, que debera
tener la calidad de independiente, quien
presidird las reuniones, dirigirA las
deliberaciones y labores de la corporacion;
en ausencia de su Presidente, las reuniones
seran presididas por uno de los miembros
asistentes a la reunion, designado ad hoc.

(...)

Articulo 33°. - Presidente de la Junta. Por el
término del periodo para el cual haya sido
elegida, la Junta Directiva designara entre sus
miembros un Presidente, gue-deberatenerla
calidad-de-independiente, pudiendo tratarse de

un miembro independiente o patrimonial, quien
presidira las reuniones, dirigira las
deliberaciones y labores de la corporacion; en
ausencia de su Presidente, las reuniones seran
presididas por uno de los miembros asistentes
a la reunién, designado ad hoc.

(...)

Se elimina la disposicion con el fin de
permitir mayor flexibilidad en cuanto
a la eleccion del Presidente de la
Junta Directiva.

Articulo 34°. — Reuniones.

La Junta Directiva se reunira por lo menos
ocho (8) veces en el afo; pero podra
sostener reuniones extraordinarias cuando
sea citada por la misma Junta Directiva, por
el Presidente, por el Revisor Fiscal o por dos
de sus Miembros. La citacion para reuniones
extraordinarias se  comunicara  con
antelacion de un dia, por lo menos, salvo en
el caso en que las reuniones sean citadas
por dos de los miembros de la Junta

Articulo 34°. — Reuniones.

La Junta Directiva se reunira perlo-menos-ocho
8} minimo cuatro (4) veces en el afo; pero
podra sostener reuniones extraordinarias
cuando sea citada por la misma Junta Directiva,
por el Presidente, por el Revisor Fiscal o por
dos de sus Miembros. La citacion para
reuniones extraordinarias se comunicara con
antelacion de un dia, por lo menos, salvo en el
caso en que las reuniones sean citadas por dos
de los miembros de la Junta Directiva, en cuyo

Se ajusta el niumero de reuniones
minimas que la Junta Directiva
tendra que desarrollar en el afio,
disminuyéndolo a 4 reuniones, con el
fin de que ésta pueda aprobar los
Estados Financieros de la Compafiia
antes de su publicacion al mercado,
y aprobar los temas puntuales que
surjan en el transcurso del afio. No
obstante, en caso de surgir asuntos
urgentes o extraordinarios, la Junta
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Articulo Original

Propuesta de Texto

Justification

Directiva, en cuyo caso, la citaciébn para
reuniones extraordinarias se comunicara
con antelacién de tres (3) dias calendario.
Sin perjuicio de lo anterior, estando reunidos
todos los miembros, podran deliberar
validamente en cualquier lugar y adoptar
decisiones, sin necesidad de citacién previa.
Al momento de cumplir con los plazos para
convocar, ha de tenerse en cuenta que no se
toman en consideracion el dia en que se
convoca ni el dia en que se llevara a cabo la
reunion.

Paragrafo Primero. Las reuniones se
efectuaran en el domicilio social o en el lugar
gue acuerde la misma Junta Directiva.

Paragrafo Segundo. En los casos y con los
requisitos establecidos por la ley, las
deliberaciones y decisiones de la Junta
Directiva podran efectuarse mediante
comunicacion simultdnea o sucesiva entre
sus miembros, v.gr. por via telefénica,
telefax, radio u otra forma adecuada de
transmisibn 'y recepcibn de mensajes
audibles o de imagenes visibles. Igualmente
podran adoptarse decisiones mediante voto
a distancia por escrito emitido por sus
miembros en un mismo documento 0 en
documentos separados, en los que conste

caso, la citaciéon para reuniones extraordinarias
se comunicara con antelacion de tres (3) dias
calendario. Sin perjuicio de lo anterior, estando
reunidos todos los miembros, podran deliberar
validamente en cualquier lugar y adoptar
decisiones, sin necesidad de citacion previa. Al
momento de cumplir con los plazos para
convocar, ha de tenerse en cuenta que no se
toman en consideracion el dia en que se
convoca hi el dia en que se llevara a cabo la
reunion.

Paragrafo Primero. Las reuniones se
efectuaran en el domicilio social o en el lugar
gue acuerde la misma Junta Directiva.

Paragrafo Segundo. En los casos y con los

requisitos establecidos por la ley, las
deliberaciones y decisiones de la Junta
Directiva  podran  efectuarse = mediante

comunicacion simultanea o sucesiva entre sus
miembros, v.gr. por via telefonica, telefax, radio
u otra forma adecuada de transmision vy
recepcion de mensajes audibles o de imagenes
visibles.  Igualmente  podran  adoptarse
decisiones mediante voto a distancia por escrito
emitido por sus miembros en un mismo
documento o en documentos separados, en los
gue conste claramente el sentido del voto
emitido por cada uno de ellos, siempre que el

Directiva podra sostener reuniones
extraordinarias cumpliendo con los
requisitos del presente articulo.
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Articulo Original

Propuesta de Texto

Justification

claramente el sentido del voto emitido por
cada uno de ellos, siempre que el
documento o documentos se reciban por el
Presidente de la Junta Directiva o por el
representante legal en el término méaximo de
un mes, contado desde la fecha de la
primera comunicacion recibida.

documento o documentos se reciban por el
Presidente de la Junta Directiva o por el
representante legal en el término maximo de un
mes, contado desde la fecha de la primera
comunicacion recibida.

Articulo 35°. Normas de Funcionamiento.
El funcionamiento de la Junta Directiva se
regira por las normas siguientes:

(...)

b. Sujeto a lo dispuesto en el paragrafo del
articulo 31 de estos Estatutos, el Presidente
de la Compafia asistird a las reuniones,
pero la Junta Directiva podra sesionar y
decidir validamente sin la presencia de aquel

c. Deliberara con la presencia de cinco (5)
de sus miembros, y esta misma mayoria de
votos serd necesaria para aprobar las
decisiones, excepto en los casos en que
estos estatutos o las disposiciones legales
exijan una mayoria especial.

Paragrafo: En el evento en que se presente
un  potencial conflicto de interés
(entendiéndose por tal, el contemplado en el

Articulo 35°. Normas de Funcionamiento. El
funcionamiento de la Junta Directiva se regira
por las normas siguientes:

(...)

c. Deliberara con la presencia de cuatro einece
(54) de sus miembros, y esta misma mayoria de
votos sera necesaria para aprobar las
decisiones, excepto en los casos en que estos
estatutos o las disposiciones legales exijan una
mayoria especial.

Paragrafo: En el evento en que se presente un
potencial conflicto de interés (entendiéndose
por tal, el contemplado en el articulo 23 de la

El Presidente de la Compafiia podra
ser miembro de la Junta en virtud de
eleccion por parte de la Asamblea de
Accionistas.

En virtud de la disminucion de la
Junta Directiva a siete (7) miembros,
se ajusta el quérum para la
deliberacion y aprobacion de las
decisiones sometidas a
consideracion de la Junta para que
corresponda a la mayoria simple de
los miembros de la Junta.

De igual forma, se ajusta el
procedimiento a seguir ante un
potencial conflicto de interés dentro
de la Junta Directiva, estableciendo
el quérum minimo en cuatro (4)
miembros.
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Articulo Original

Propuesta de Texto

Justification

articulo 23 de la ley 222 de 1995, asi como
cualquier otra norma o disposicion de la
Compaiiia que lo complemente, modifique o
reemplace en el futuro) en virtud del cual
alguno o varios de los miembros de Junta
Directiva debieren abstenerse de participar
en la deliberacion y votacién, se debera
observar el siguiente procedimiento:

1. Los directores que revelaron el conflicto
se abstendrdn de participar en la
respectiva deliberacion y decision.

2. La Junta Directiva podra deliberar y
decidir si cuenta con un quérum minimo
de cinco (5) miembros no conflictuados.
Las decisiones seran aprobadas si
reciben el voto favorable de cinco (5) o
méas miembros de la Junta Directiva.

3. Si la Junta no cuenta con el quérum
minimo al que se refiere el numeral 2
anterior, la Junta convocara una reunion
de la Asamblea General de Accionistas
para que decida si autoriza a los
miembros que manifestaron el conflicto a
participar en una 0 mas reuniones de
Junta Directiva en que se debatan y
decidan los asuntos que dieron lugar al
respectivo conflicto de interés.

ley 222 de 1995, asi como cualquier otra norma
o disposicibn de la Compafia que Ilo
complemente, modifique o reemplace en el
futuro) en virtud del cual alguno o varios de los
miembros de Junta Directiva debieren
abstenerse de participar en la deliberacion y
votacion, se debera observar el siguiente
procedimiento:

1. Los directores que revelaron el conflicto se
abstendran de participar en la respectiva
deliberacion y decision.

2. La Junta Directiva podra deliberar y decidir
si cuenta con un quérum minimo de cuatro
cinee (54) miembros no conflictuados. Las
decisiones seran aprobadas si reciben el
voto favorable de cuatro eiree (45) o mas
miembros de la Junta Directiva.

3. Sila Junta no cuenta con el quérum minimo
al que se refiere el numeral 2 anterior, la
Junta convocard una reunion de la
Asamblea General de Accionistas para que
decida si autoriza a los miembros que
manifestaron el conflicto a participar en una
0 mas reuniones de Junta Directiva en que
se debatan y decidan los asuntos que dieron
lugar al respectivo conflicto de interés.
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Articulo Original

Propuesta de Texto

Justification

Directiva se entiende delegado el mas
amplio mandato para administrar la
Compafila y, por consiguiente tendra
atribuciones suficientes para ordenar que se
ejecute o celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para

Directiva se entiende delegado el mas amplio
mandato para administrar la Compania y, por
consiguiente tendra atribuciones suficientes
para ordenar que se ejecute o celebre cualquier
acto o contrato comprendido dentro del objeto
social y para adoptar las decisiones necesarias

4. Si, tras la decision de la Asamblea, la Junta
4. Si, tras la decision de la Asamblea, la Directiva cuenta con un quérum minimo de
Junta Directiva cuenta con un quérum cuatro  eeo  (45) miembros  no
minimo de cinco (5) miembros no conflictuados, la propuesta que dio lugar al
conflictuados, la propuesta que dio lugar conflicto ser4 sometida a la Junta Directiva.
al conflicto sera sometida a la Junta La decision sera aprobada si reciben el voto
Directiva. La decisién sera aprobada si favorable de cuatro eiree (45) o mas
reciben el voto favorable de cinco (5) o miembros de la Junta Directiva.
méas miembros de la Junta Directiva.
5. Si, tras la decision de la Asamblea General
5. Si, tras la decision de la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva no cuenta
General de Accionistas, la Junta Directiva con un quérum minimo de cuatro eince (45)
no cuenta con un quérum minimo de miembros no conflictuados, la Junta perdera
cinco (5) miembros no conflictuados, la competencia para decidir sobre el asunto
Junta perdera competencia para decidir que dio lugar al conflicto de interés y la
sobre el asunto que dio lugar al conflicto Asamblea podra decidir directamente sobre
de interés y la Asamblea podra decidir dicho asunto, salvo que la Asamblea, con el
directamente sobre dicho asunto, salvo voto favorable de la mayoria de las acciones
que la Asamblea, con el voto favorable de representadas en la reunion, adopte otra
la mayoria de las acciones representadas solucion.
en la reunién, adopte otra solucion.
(-..)
(...)
Articulo 36°. - Funciones. En la Junta | Articulo 36°. - Funciones. En la Junta | Con el fin de brindar mayor claridad,

y cumpliendo con lo establecido en la
Ley 964 de 2005 y demas
normatividad aplicable a la
Compafiia, se aclara que la Junta
Directiva podra crear comités de
apoyo a su gestién, y gue como
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Articulo Original

Propuesta de Texto

Justification

adoptar las decisiones necesarias en orden
a que la Compafiia cumpla sus fines y, de
manera especial, tendra las siguientes
funciones:

(...)

36.6 En relacién con el funcionamiento de
la Junta Directiva:

(...)

d. Crear los Comités de apoyo de la Junta
Directiva que considere necesarios, asi
como la aprobacion de los reglamentos
internos de funcionamiento de los mismos.
Dentro de ellos se incluiran como minimo un
Comité de Auditoria y Riesgos, y un Comité
de Nombramientos, Remuneraciones Yy
Gobierno Corporativo.

36.7 En relacion con la administracién de
la Compafiia:

(...)

a. Designar y remover libremente al
Presidente de la Compafia, al Auditor
Interno y al Secretario General, y definir la
politica de remuneracién e indemnizacion,

en orden a que la Compafia cumpla sus fines
y, de manera especial, tendra las siguientes
funciones:

(...)

36.6 En relacién con el funcionamiento de la
Junta Directiva:

(...)

d. Crear los Comités de apoyo de la Junta
Directiva que considere necesarios, asi como la
aprobacién de los reglamentos internos de
funcionamiento de los mismos. Dentro de ellos
se incluirhn como minimo un Comité de
Auditoria y Riesgos, y—un—Comité—de
Corporative-

36.7 En relacién con la administracion de la
Compaiiia:

(...)

a. Designar y remover libremente al Presidente
de la Compafia, al Auditor Interno y al
Secretario General, y definir la politica de
remuneracion e indemnizacion, evaluacion del
desempefio y sucesion de estos. Para—estos

minimo contara con el apoyo de un
Comité de Auditoria y Riesgos. De
igual forma, se establece que sera
exclusivamente la Junta Directiva el
o6rgano encargado del proceso de
designacion 'y  remocién  del
Presidente de la Compafiia y el
Secretario General.
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Articulo Original Propuesta de Texto Justification

evaluacion del desempefio y sucesion de | rembramientos,-contara-con-informeprevio-del

estos. Para estos nombramientos, contard | Cemite-de-Nombramientos,- Remuheraciones-y
con informe previo del Comité de | Gebierno-Corporativey-Para el caso del-en-el
Nombramientos, Remuneraciones y | ease—del Auditor Interno el nombramiento
Gobierno Corporativo, y en el caso del | debera contar también-con el informe previo del
Auditor Interno también con el informe previo | Comité de Auditoria y Riesgos.
del Comité de Auditoria y Riesgos.

(...)

(...)

Blogue No. 2: Reformas relativas a la Secretaria General y a los Comités.

Comprende los articulos: 48 y 61.

Articulo Original Propuesta de Texto Justificacion

Articulo  48°. - Nombramiento vy | Articulo 48°. - Nombramiento y Funciones. | Alinear los distintos documentos de
Funciones. La Compafia tendra un |La Compafia tendra un Secretario General | gobierno corporativo estableciendo
Secretario General quien podra ostentar | quien podra ostentar igualmente una posicion | que serad exclusivamente la Junta
igualmente una posicién ejecutiva dentro de | ejecutiva dentro de la Compaiiia. Directiva el 6rgano encargado del
la Compafiia. proceso de designacién y remocion
En el evento en que el Secretario General a la | del Secretario General.

En el evento en que el Secretario General a | vez ostente una posicion ejecutiva en la
la vez ostente una posicion ejecutiva en la | Compafia, su nombramiento y remocion
Compafiia, su nombramiento y remocion | correspondera a la Junta Directiva segun
correspondera a la Junta Directiva segun | propuesta del Presidente de la Compafiia
propuesta del Presidente de la Compafiia | previo-irferme-del-Comité-de-Noembramientes;
previo informe del Comité de Remuperacionos-Soblerno-Corsamatve,
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Articulo Original

Propuesta de Texto

Justificacion

Nombramientos, Remuneraciones y
Gobierno Corporativo.

En el caso en que el Secretario General no
ostente una posicion ejecutiva en la
Compairiia, su nombramiento y remocion
corresponderd a la Junta Directiva previo
informe del Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno Corporativo.

(...)

En el caso en que el Secretario General no
ostente una posicion ejecutiva en la Compainiia,
su nombramiento y remocién correspondera a
la Junta Directiva previe-informe-del-Comité-de

I . , ) )
Corporativo,

(..))

Articulo 61°. - Comités de Junta Directiva.
La Junta Directiva creard comités de apoyo
a su gestién, y como minimo contara con un
Comité de Auditoria y Riesgos, y con un
Comité de Nombramientos,
Remuneraciones y Gobierno Corporativo.
En adicion a lo anterior, la Junta Directiva
podréa crear y reglamentar el funcionamiento
de un Comité de Conflictos de Interés. Sin
embargo, la Junta Directiva podra dividir las
funciones de estos comités o contemplar
otras funciones, en otros comités que creara
para tales efectos. Los Comités estaran
conformados como minimo por tres (3)
integrantes de la Junta Directiva que podran
ser miembros Independientes 0
Patrimoniales. En todo caso, el Comité de
Auditoria y Riesgos debera ser presidido por

Articulo 61°. - Comités de Junta Directiva.

La Junta Directiva podra creard comités de
apoyo a su gestion, y como minimo contara con
un Comité de Auditoria y Riesgos—y—eon—un
Geobierno-Corporative. En adicion a lo anterior,
la Junta Directiva podra crear y reglamentar el
funcionamiento de un Comité de Conflictos de
Interés. Sin embargo, la Junta Directiva podra
dividir las funciones de estos comités o
contemplar otras funciones, en otros comités
gue podra creara para tales efectos. Los
Comités que llegare a crear estaran
conformados como minimo por tres (3)
integrantes de la Junta Directiva que podran ser
miembros Independientes o Patrimoniales. En
todo caso, el Comité de Auditoria y Riesgos
deberd ser presidido por un miembro

Con el fin de brindar mayor claridad,
y cumpliendo con lo establecido en la
Ley 964 de 2005 y demas
normatividad aplicable a |la
Compainiia, se aclara que la Junta
Directiva podra crear comités de
apoyo a su gestiéon, y que como
minimo contara con el apoyo de un
Comité de Auditoria y Riesgos.

10
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Articulo Original Propuesta de Texto Justificacion

un miembro Independiente, y deberéa contar | Independiente, y deber4d contar con la
con la participacion de todos los miembros | participacion de todos los  miembros
Independientes de la Junta Directiva. Independientes de la Junta Directiva.

El Comité de Auditoria y Riesgos contara | El Comité de Auditoria y Riesgos contara con la
con la presencia del Revisor fiscal de la | presencia del Revisor fiscal de la Compafiia,
Compaiiia, quien asistird con voz, pero sin | quien asistird con voz, pero sin voto.

voto.
La Junta Directiva deber4d adoptar un
La Junta Directiva deberd adoptar un | reglamento para el funcionamiento del Comité
reglamento para el funcionamiento de los | de Auditoria y Riesgos les-cemités-en-mencién
comités en mencion, donde sefialara la |y de cualquier otro comité que llegare a crear,
periodicidad de sus reuniones Yy las|donde sefalara la periodicidad de sus
funciones que les corresponden, las cuales | reuniones y las funciones que les
en todo caso seran de actuar como érganos | corresponden, las cuales en todo caso seran de
consultivos y de supervision para apoyar a la | actuar como 6rganos consultivos y de
Junta Directiva en sus funciones. Las | supervision para apoyar a la Junta Directiva en
funciones de los comités deberan cumplir | sus funciones. Las funciones del Comité de
con los requerimientos legales y con las | Auditoria y Riesgos les-eemités y de cualquier
normas de Gobierno Corporativo que la | otro comité que llegare a crear deberan cumplir
Junta Directiva voluntariamente acoja. con los requerimientos legales y con las normas
de Gobierno Corporativo que la Junta Directiva
voluntariamente acoja.

Se insta a la administracion a realizar los ajustes de forma que se den como consecuencia de la presente proposicion de reforma a
los Estatutos Sociales. De igual manera, la Junta Directiva debera realizar los ajustes correspondientes en los instrumentos de
Gobierno Corporativo que se requieran como consecuencia de estas modificaciones.
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